Zarzadzenie Nr 24./2026
Zarzadu Spolki
Szpital Miejski im. Jana Garduly w Swinouj$ciu sp. z o.0.
z dnia 19.02.2026 roku

w sprawie powolania Zespolu ds. Controllingu

§1

Powotuje Zespot ds. Controllingu, zwany dalej ,,Zespotem”, ktérego celem jest nadzor nad
efektywnoscig wykorzystania zasobdw medycznych, administracyjnych i kadrowych oraz
monitorowanie realizacji planu finansowego oraz analiza odchylen.
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§2
W sktad Zespotu wchodza:
o Przewodniczacy - Zastgpca Glowne] Ksiggowej
o Czlonek - Kierownik Dziatu Farmacji
o Cztonek - Pracownik ds. zamowien publicznych

o Czlonek - Pielggniarka Naczelna

§3

Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnodci:
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2.

Analiza kosztow dzialalno$ci medycznej i niemedyczne;.

Monitorowanie rentownoéci osrodkdéw proceduralnych oraz realizowanych
kontraktow.

Opracowywanie rekomendacji w zakresie optymalizacji kosztow i poprawy
efektywnodci.

Wspodtpraca z Gtéwnym Ksiggowym oraz kierownikami komoérek organizacyjnych w
zakresie planowania i realizacji budzetu.

§4

. Nadzor nad realizacjg niniejszego zarzgdzenia sprawuje Kierownik Zespolu Poradni

Specjalistycznych — Arleta Wojciechowska.
Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania. Prozes Zarzgdu
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